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Resumo

Este estudo buscou sistematizar e evidenciar as iniciativas de um projeto
de gestdo ambientado em praticas participativas na constitui¢do de indi-
cadores locais de desenvolvimento educacional, no sistema municipal
de educagido de Barra Mansa, no Estado do Rio de Janeiro. Observou-se,
em especial ateng@o, o ano de 2007, periodo em que se iniciou e realizou
o projeto denominado “Maratona Multidisciplinar” que concentrou os
principais eventos relativos a esse processo. Tratou-se de explicitar os
fatos que demonstraram sua historia e, assim, os esforcos realizados e
debates que surgiram e fizeram parte do processo. Sua implantagdo pos-
sibilitou o desvelamento de informagdes quantitativas sobre a educacao
municipal, consubstanciando politicas educacionais a partir de uma rea-
lidade traduzida e interpretada pelos sujeitos organizadores e executores
dessas politicas, no municipio de Barra Mansa. As informagdes geradas
assumem uma legitimizag@o significativa, pois foi comparada com os
indicadores educacionais produzidos pelo MEC permitindo assim, sua
afericdo; bem como a possibilidade de aprofundamento no conhecimento
da realidade existente nas Escolas municipais, a medida que desvelou
o comportamento de cada uma das classes do 5° ao 9° ano do Ensino
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Abstract

This report attempted to systematize and support the initiatives of a
managing project applied to the participative practices in the establishment
of local indicators of the educational development in Barra Mansa
municipal education system, situated in Rio de Janeiro State. The project
“Multidisciplinary Contest” started in 2007 and concentrated the main
events about this process. It showed the facts that demonstrated its history
and, therefore, the efforts and debates that appeared and made part of
the process. Its implantation made possible the elucidation of quantitative
information about the municipal educational system, strengthening
educational politics from a reality translated and interpreted by the
organizers and executors of these politics in the municipal district of Barra
Mansa. The generated information assume a legitimate significance because
it was compared to the educational indicators produced by MEC allowing,
thus, its assessment, as well as the possibility of a depth knowledge of the
reality that is diligent in the municipal Schools, as showed the behavior of
each classroom from 5th to 9th year of the Elementary School.
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1. Introducio

Ao longo do tempo, tornou-se percepti-
vel, na administracdo publica, a dicotomia entre
politicas publicas e de governo. A politica de
governo em simbiose autofagica com as politi-
cas publicas incita uma tentagdo, quase sempre
irresistivel, em zerar tudo e recomegar, ou seja,
dispensar todo tempo e energia gastos na elabo-
racdo de pesquisas, projetos ¢ programas reali-
zados por equipes de pessoas que, certamente,
utilizaram recursos publicos. Entenda-se o pre-
juizo financeiro, e, por conseguinte os demais
recursos empregados que bem poderiam ser
utilizados em outro empreendimento, aumen-
tando o custo de oportunidade'. Entende-se que
ndo ¢ apenas um fenémeno estanque, “a teoria
do ‘caos’ assumido vem ganhando espago na
administracdo, na galeria dos iconoclastas. Para
muitos, destruir tem certo charme. Reconstituir
pode vir a ser algo inalcangavel e frustrante”
(CHIAVENATO & MATOS, 2002, p. 49).

Em um sistema municipal de Educagao,
em que se observa uma democratica e sauda-
vel mudanga de gestdo, pelo menos a cada 04
(quatro) anos, ndo, necessariamente, precisa-
ria haver uma reinvenc¢ao de processos, pla-
nejamentos e objetivos. A reengenharia apli-
cada poderia analisar e lapidar com o intuito
de reavaliar, reformar e avangar nos caminhos
ja percorridos, evitando, assim, o retrabalho.
Os novos objetivos que se apresentarem per-
mitirdo projetos nascituros que se integrarao
em resposta as novas demandas, demonstran-
do, entdo, um processo de transi¢ao demo-
cratica e civilizada. Promover uma radical e
sem proposito reengenharia de processos em
um sistema de educagdo que, por natureza, ¢
constituido por funcionarios estatutarios, dis-
tribuidos entre escolas que ndo se falam e que
atendem a sujeitos singulares dentro de uma
coletividade; “pode sugerir um clima de festa,
mas logo depois se instala a “ressaca cultural”;
cita Chiavenato (2002), lembrando que

a violentagdo dos valores, os ressen-
timentos ignorados, os traumas tidos

como ‘pedagodgicos’, como eufemismo

as perdas de posi¢do e poder, acabam por
significar desmotivagdo para a maioria,
em contraste com a euforia dos poucos
empreendedores das mudangas. (CHIA-
VENATO & MATOS, 2002, p. 51).

Enfatizando o aspecto da especializa¢do
em contraposicdo ao mudar por mudar ou o
mudar para deixar tudo igual, a secretaria mu-
nicipal de Educagdo de Barra Mansa (SME),
no inicio do ano de 2007, experimentou uma
reorganizagdo, sem rupturas, em sua gestfo.
O governo municipal, que havia iniciado em
2001 e sido reeleito em 2005, trocara, pela
quinta vez, o gestor da area de Educagdo e,
este, no periodo de 2007 e 2008 optou, prin-
cipalmente, por aperfeicoar projetos em anda-
mento, modernizar o modelo de gestao e cons-
truir indicadores de avaliacdo com o desafio
de envolver as Escolas.

Este artigo ird focar a construcdo do
Indicador de Avaliagdo Municipal (IAM), im-
plantado pela nova gestdo da Educagdo em
Barra Mansa, como vértice para praticas de par-
ticipacao, ampliacdo e qualificagdo nos proces-
sos democraticos da escola. Essa participacao,
que visava a melhoria do sistema de ensino, se
imprimiu em diferentes aspectos e dticas prati-
cadas pela escola. E, baseou-se na tendéncia de
descentralizagdo, desconcentragdo e democrati-
zacao do poder em todas as areas, como forma
de agilizar os processos decisorios e potenciali-
zar uma autonomia solidaria.

A autonomia das escolas possui certa rela-
tividade por estar inserida em um sistema mais
amplo, com ligagdes estruturais e funcionais,
referencia-se, também, com outras escolas de
seu sistema atomizado. Podemos, assim, dizer
que a autonomia ¢ relativa e solidaria, contudo,
se torna tanto maior quanto maior se apresen-
tar sua eficiente gestdo e eficacia nos resultados
que devem ser positivos para os alunos, assim
interpretados pela comunidade escolar.

O dialogo deve ser praticado em todos
os niveis e, tendo como base a transparéncia
nas informagdes; esse pensamento nos reme-
te a concluir que a pratica exercida pela co-
munidade escolar através dos Conselhos que

'O conceito de Custo de Oportunidade esta directamente relacionado com principio econémico de que os recursos sdo escassos. Este principio
significa que os recursos sdo insuficientes para satisfazer todas as nossas necessidades, ou seja, sempre que ¢ tomada a decisdo de utilizar um
recurso para satisfazer uma determinada necessidade, perde-se a oportunidade de o utilizar para satisfazer uma outra necessidade. O Custo de
Oportunidade néo é mais do que o valor que atribuimos a melhor alternativa de que prescindimos para utilizar o recurso. Disponivel em www.

notapositiva.com/dicionario_gestao/custo_oportunidade.htm



acompanham a merenda escolar, os recursos
do Fundeb? e o transporte escolar deve ser
praticado, do gabinete do gestor municipal da
Educagio as salas de aula da escola.

Desta feita, a Secretaria Municipal de
Educagao de Barra Mansa (SME) entendeu so-
bre a importancia na constru¢ao do IAM, que
possibilitaria as escolas praticarem o didlogo
e exercitarem a discussdo com dados objeti-
vos, permitindo assim, corregdes de rota que
se fizessem necessarias. Dessa maneira, se ini-
ciou a constru¢dao do Indicador de Avaliagao
Municipal (IAM) com a proposta de seguir
o mesmo calculo utilizado para a confecgdo
do Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica (IDEB).

Até aquele momento ndo existiam indi-
cadores municipais que dessem pistas sobre
o estado e a trajetoria em que estava o ensino
municipal. Tecendo um paralelo, qualquer via-
jante que escolhe um caminho tem por objetivo
alcangar um destino, a existéncia de mapas ¢
poder consultd-los contribuem para o término
da jornada; um destino, assumido admite uma
importancia relevante, a medida que permi-
te unificar energias antes dispersas dos varios
sujeitos envolvidos nesse processo. E, nesse
processo, seria possivel, também, o momento
de um saudavel cruzamento de dados e a com-
plementaridade de informacdes dos indices for-
necidos pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Contudo, buscar respostas baseadas em
informagodes cientificamente coletadas, que
permitam produzir uma base de dados fidedig-
na com possibilidade de construir ferramentas
gerenciais, importantes e uteis, se torna apenas
uma parte da solu¢do de um contexto maior.

Algumas inquictagdes surgem ¢ insti-
gam respostas.

Sera que, as informagodes produzidas pe-
los sujeitos responsaveis pela educagdo do mu-
nicipio seriam valorizadas e utilizadas na con-
cepcao e execugdo de politicas publicas para a
educacao? Quantas informagdes sdo disponibi-
lizadas pelo MEC e nido sdo aproveitadas pelas
pessoas que deveriam emprega-las?

Mesmo que se satisfacam as questdes
técnicas, outras acabam surgindo no campo

humano e tomando lugar na centralidade das

preocupagodes como ““se € possivel formar pes-
soas na perspectiva de construir solidariedade,
autonomia e respeito mutuo em sociedades
onde inveja, talento e velocidade de produ-
¢do individual sdo a meta?” (MOREIRA &
KRAMER, 2007, p. 1052).

A questdo nos remete ao entendimento de
que a constru¢do de indicadores de avaliagao
educacional ilumina e contribui, mas nio afasta
as diversas possibilidades pedagogicas, afeti-
vas, materiais, politicas, gerenciais e outras que
contribuem para uma educacao de qualidade.

Entende-se que, um indice de avaliagdo
de desenvolvimento educacional local, em
nosso caso o IAM, ndo apenas deveria infor-
mar (resultados frios) “culpados” e sim, como
justificativa plausivel de sua existéncia, tornar
indelével a necessidade de posturas e comporta-
mentos, como parte de um conjunto de medidas
que exprimisse que o comprometimento com 0s
processos possui real importancia com os resul-
tados. Nesse sentido, dividimos o pensamento
com Freitas (2007) quando escreve que

0 passo inicial, portanto, ¢ mudar nos-
sa concepgdo de avaliagdo passando de
uma visdo de “responsabiliza¢do” para
uma visdo de participa¢ao e envolvi-
mento local na vida da escola. (...) A
avaliacdo em larga escala de redes de
ensino precisa ser articulada com a ava-
liagdo institucional e de sala de aula.
Nossa opinido ¢ que a avaliacdo de sis-
tema é um instrumento importante para
monitoramento das politicas publicas
e seus resultados devem ser encami-
nhados, como subsidio, a escola para
que, dentro de um processo de avalia-
¢do institucional, ela possa usar estes
dados, valida-los e encontrar formas
de melhoria. A avaliagdo institucional
fara a mediagao e dara, entdo, subsidios
para a avaliacdo de sala de aula, con-
duzida pelo professor. Entretanto, sem
criar este mecanismo de mediagdo, o
simples envio ou a disponibilizagido de
dados em um site ou relatério ndo en-
contrard um mecanismo seguro de re-
flexdo sobre estes. Os dados podem até
ter legitimidade técnica, mas lhes fal-
tara legitimidade politica. (FREITAS,
2007, p. 976)

2 Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo Lei N°- 11.494, de 20 de

Junho de 2007.
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Qual o significado de alunos com bons re-
sultados nos exames padronizados de avalia¢@o
estudarem em uma escola com altas taxas de
retengdo? Em contrapartida, qual o significado
de alunos com baixos resultados nos exames
padronizados estudarem em escolas com altas
taxas de aprovacao? Segundo o presidente do
INEP, Reynaldo Fernandes, “um sistema ideal
seria aquele no qual todas as criangas e adoles-
centes tivessem acesso a escola, ndo desperdi-
cassem tempo com repeténcias, ndo abandonas-
sem os estudos precocemente e, ao final de tudo,
aprendessem” (FERNANDES, 2007, p. 7).

Como se observa, o presidente do INEP
aponta que convivemos com Vvarios sistemas de
educacdo no pais e nestes sdo percebidas varias
realidades viventes em um mesmo sistema; por-
tanto, ndo existe a possibilidade de se oferecer
formulas definitivas, nesse caso, a variavel huma-
na torna qualquer tentativa, um exercicio ciclico.
A presungdo de estabelecer scores comparativos
atende ao desvelamento imediato do processo
educacional realizado, cria um instantaneo da
realidade do segmento que se deseja observar. A
tradugdo desse processo em cultura da Escola, ou
seja, praticas perenes de gestdo, avaliagdo e cor-
re¢do com envolvimento dos sujeitos praticantes
tende a encontrar o caminho da qualidade men-

cionada e desejada para a educagéo.

2. Preparando a Maratona
Multidisciplinar

Segundo o Dicionario Michaelis, o ter-
mo olimpiada possui as seguintes definigdes:
“periodo de quatro anos, que mediava en-
tre duas celebragdes consecutivas dos jogos
olimpicos. Jogos olimpicos modernos, que se
realizam de quatro em quatro anos, de 1896
para ca”. Ja o termo maratona ¢ definido como
“competicdo esportiva, lidica ou intelectual”.
Como o projeto era de se realizar as avalia-
¢des de dois em dois anos, optou-se pela deno-
minagdo Maratona e acrescentou-se o termo
Multidisciplinar para colorir sua caracteristica
de abrangéncia. Ficou definido, entdo, um gru-
po formado por diretoras e assessores pedago-
gicos para tratar da realizacdo da Maratona

Multidisciplinar.

3 Dados da SME de dezembro de 2007.

3. Correndo a Maratona

Por defini¢do do grupo, as inscri¢des para
a primeira Maratona seriam facultativas, ficando
as escolas com o seu corpo docente responsaveis
pela defini¢do dos inscritos. Desde o inicio o que
se buscava era que a Maratona Multidisciplinar
produzisse um instrumento municipal gerencial
util que possibilitasse um diagnostico, corregdes
de rumo necessarias ao processo de aprendiza-

gem e replanejamento da pratica.

A ideia, portanto, ¢ que, & municipali-
zacdo do ensino, deve seguir-se a mu-
nicipalizacdo da avaliacdo. Em vez de
tentar “adivinhar”, de Brasilia, por que
uma escola em um determinado muni-
cipio ndo se sai bem (ou mandar espe-
cialistas visita-las), propomos que isso
seja feito por quem esta mais proximo
da escola, o municipio. (FREITAS,
2007, p. 977)

O discurso da SME invocava que cada
sujeito se comprometesse com O Processo.
Havia em paralelo, ao processo de avaliagdo,
a busca de unido do sistema de educagdo em
uma mesma dire¢do, além de se estabelecer
um novo modelo de gestdo em que se procu-
rava aumentar a participagdo das Escolas na
condugao do sistema de educacao.

4. O5°Ano

Em 48 Escolas do sistema municipal
de educagdo em 2007, que atuavam no 5° ano
do Ensino Fundamental, havia 2.308 crian-
¢as matriculadas®. Desse total, 941 criangas
se inscreveram para participar da Maratona
Multidisciplinar, representando quase 41%
dos sujeitos desse segmento. Desse total, 745
foram classificados, ou seja, 32,28% efetiva-
mente participaram realizando as provas.

Esse segmento apresentava uma taxa de
aprovacdo média de 84,25%.

As notas obtidas pelas escolas, conside-
rando os parametros do IDEB, obtiveram uma
média na Lingua Portuguesa de 4,32 e, em
Matematica foi de 2,24 resultando uma média
final de 3,28. Esses resultados remetem para



uma oOtica de preocupacdo com o segmento,
pois ao se analisar o resultado individual das
Escolas; observou-se que entre o menor re-
sultado obtido 3,00 e o maior 6,52 em Lingua
Portuguesa encontramos uma diferenca de
117,3% e, entre os resultados de Matematica
encontramos como melhor resultado 3,08 € o
menor de 1,73 gerando uma diferenga de uma
para outra Escola de 78%. Ora, ao se analisar
esses dados, admitindo-se como verdade que
esses sujeitos iniciaram juntos o processo de
escolarizag@o e chegaram ao 5° ano com efei-
tos tdo dispares, esse resultado demonstra o
sistema municipal de educagdo como criador
de diferengas excludentes para esses sujeitos.
Em um estrato em que se analisa qual o per-
centual de criangas conseguiria obter médias
acima de 6,00, verifica-se que 20,19% das
criangas conseguem em Lingua Portuguesa e

apenas 1,03% em Matematica.

O IDEB do municipio foi de 4,69 ¢ o
Indice de Avaliagdo Municipal — IAM foi ob-
tido com a nota 4,45. Mais importante que a
diferenca de apenas 5,12% entre os indices ¢
analisar onde deverdo ser concentrados os es-
forgos na busca de melhores resultados. Uma
construgdo que devera ser realizada nas escolas
com o envolvimento da comunidade escolar.

Ao se investigar a composicao da taxa de
aprovacao, se verifica que 08 Escolas demons-
travam possuir 100% de taxa de aprovacdo,
mas ao se analisar seu desempenho na profi-
ciéncia, os resultados ndo foram tdo otimistas
quanto suas taxas de aprovacao.

Tais resultados nos trazem uma questao
recorrente. Em que nivel é produzido a taxa de
aprovacao na Escola? Que aspectos sdo con-
siderados nos Conselhos de Classe? Questdes
demonstradas pelo IAM, suscitam a reflexdes

sobre o Conselho de Classe nas Escolas.

Quadro 1 - indicadores do 5° ano do Ensino Fundamental

Indicadores Totais
Matricula Dezembro / 2007 2.308
Inscritos 941
Inscritos (%) 40,77
Classificados 745
Classificados (%) 32,28
Mé¢dia Lingua Portuguesa 4,32
Média Matematica 2,24
Média Total 3,28
Notas > de 6 em L. Portuguesa 20,19%
Notas > de 6 em Matematica 0,00%
Notas > de 6 em Geral 1,03%
Taxa de aprovacao 84,25%
1AM 4,45
IDEB 4,69

Fonte: Maratona Multidisciplinar — SME/2007

5. Anos Finais

A avaliagdo realizada nos anos finais do
Ensino Fundamental compreendeu todos os
anos de escolaridade, além do 9° ano, que ¢
avaliado pelo IDEB. Buscou-se aprofundar
¢ entender o comportamento das classes nos

anos anteriores ao 9° ano, com o objetivo de

4 Média aceita para aprovagdo do sistema municipal de educagao.

delinear os caminhos percorridos pelas crian-
cas durante esse segmento de escolarizagao e,
ndo apenas, o ano de saida. O aprofundamento
desejado se baseava na construgdo de um ban-
co de dados que apoiaria cada Escola, permi-
tindo ir além de intui¢des e sentimentos.

As analises “latitudinais” e “longitudi-
nais” permitem entender as diferencas aconte-
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cidas “entre e nas” escolas, bem como “entre e
nas” classes dessas escolas. Olhando a latitude
das diversas classes e ano de escolaridade, se
percebe seu comportamento entre as discipli-
nas; o olhar longitudinal permite entender o
comportamento das classes na disciplina nos
04 anos de escolaridade.

Com a continuidade do estudo, o que
possibilitaria a formagdo de séries historicas,
as analises delineariam o comportamento de
classes e criangas na trajetoria escolar.

Fazendo um corte e tomando como ver-
dade que uma determinada classe, com os
mesmos sujeitos iniciaram a escolarizag@o no
6° ano e seguiram até o 9° ano juntos, ceteris
paribus’, podemos entender como unica varia-
vel que ndo ¢é constante é o docente; pois, ge-
ralmente, este ndo completa sua carga horaria
entre todos os anos de escolaridade.

Entao, respeitando as mesmas condigdes
entre classes, alterando-se apenas a variavel
docente, como responder as certas questdes:
por que determinadas classes apresentam re-
sultados tdo dispares em uma disciplina em
um determinado ano de escolaridade? Por que
determinadas classes podem apresentar resul-
tados dispares entre disciplinas em um mesmo
ano de escolaridade? Questdes como estas de-
vem ser refletidas na escola pela comunidade
escolar que deve arguir e apresentar respostas
as criancas e jovens interessados diretos na
causalidade dos fatos.

Como os alunos percebem a educacao?
Como podemos entender quando o jovem con-
sidera a escola de maneira positiva para o seu
processo de aprendizagem? A jovem Jéssica
Miyuki Takahashi ,em entrevista a jornalista
Tatiana Farah publicada no jornal O Globo
em 01 de Janeiro de 2010, d& algumas pistas.
Segundo a jovem, mesmo tendo de acordar as

05 horas e viajar 02 horas para estudar

na melhor escola publica paulistana
segundo o Exame Nacional do Ensino
Meédio (ENEM). (...) e entre as cinco
primeiras escolas nas Olimpiadas de
Matematica e na Prova Brasil, entre
outras avaliagdes. (...) A diretora ¢ a
mesma desde 1994 e ninguém parece
querer que ela saia. (...) A comunidade
vé como parte de seu sucesso o envol-

3 Expressdo do latim traduzida para “todo o mais ¢é constante”.

vimento de seus docentes e dos admi-
nistradores com a escola. (...) Os pro-
fessores e dirigentes da escola afirmam
que o que faz a escola funcionar bem ¢
o envolvimento da equipe de trabalho
e o fato de colocar tudo a disposicao
dos estudantes: livros, computadores
e conhecimento. (...) Os alunos se or-
ganizam em um grémio estudantil. (...)
A salas tem 40 alunos e os professores
ndo faltam. (FARAH, 2010, p. 09)

O relato da jovem revela, ainda, que ela ¢
considerada de bom comportamento, gosta de
Matematica e prefere a professora de Portugués
“porque ensina bem, explica tudo até que a gen-
te entenda” (FARAH, 2010, p. 09).

A avaliagdo foi realizada com uma mé-
dia de 20 % dos sujeitos de todos os anos de
escolaridade, 0 9° ano participou com um pou-
co menos, talvez por seu menor universo se
comparado aos demais anos de escolaridade.
Existe um habito em todos os sistemas mu-
nicipais de educagdo que contribui para seu
esvaziamento no 9° ano; muitas criangas pro-
curam a rede estadual a partir do 8° ano, como
forma de garantir sua inclusdo no ensino mé-
dio nos colégios estaduais de sua preferéncia.
Ao terminarem o 9° ano no sistema estadual ja
garantem sua vaga no Ensino Médio.

As taxas de aprovacdo, na dimensao em
que se prestaram no periodo estudado, po-
dem refletir, o Conselho de Classe solidario.
Solidariedade que penaliza as criangas na nas-
cente e as despacha na jusante. Quando obser-
vado a taxa de aprovagao do 5° ano (quadro 1)
encontramos o valor de 84,25%, mas no 6° ano
esse numero cai para 75,54%.

Nao iremos averiguar ¢ nem discutir
relagdes de causalidade nos processos de pro-
mocdo ou retengdo, nosso interesse aqui se
reveste em demonstrar apenas resultados ave-
riguados na Maratona Multidisciplinar.

Observando os comentarios apds os
Conselhos de Classe sobre a questdo da inexis-
téncia de pré-requisitos como justificativa para
a retencdo na classe atual e as cobrangas sobre
comportamento dos alunos, por parte dos pro-
fessores, percebe-se um discurso unificado para
aretencdo de determinados alunos quer por um
ou outro motivo descrito. Alguns professores

se solidarizam na retengdo do aluno no 6° ano,



até mesmo para evitar que haja dependéncia e
“mais” trabalho para o ano seguinte.

Ja no 9° ano, a solidariedade descrita
entre os professores apresenta uma logica in-

versa a do 6° ano; ela agora é com os alunos,

ndo mais entre os professores. Os alunos, ao
terminarem o 9° ano, é observado que os pro-
fessores preferem ndo reté-las, instala-se um
espirito solidario com as formaturas, traduzido

por uma taxa de aprovagao de 93,27%.

Quadro 2 — Indicadores de participacdo na Maratona Multidisciplinar - Anos Finais.

INDICADORES 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO
Matricula Dez/ 2007 1.813 1.538 1.134 735
Inscritos 673 589 440 307
Inscritos (%) 37,12 38,30% 38,80% 41,77%
Classificados 367 332 229 128
Classificados (%) 20,24 21,59% 20,19% 17,41%
Taxa de Aprovagdo 75,54% 81,79% 82,69% 93,27%

Fonte: Maratona Multidisciplinar — SME/2007

Os resultados do 5° ano e dos Anos
Finais foram apresentados para um grupo de
120 diretores, vice-diretores, pedagogos e pro-
fessores. A proposta era de se fazer uma leitura
conjunta dos numeros obtidos pela Maratona
Multidisciplinar e traduzir seus significados a
luz da experiéncia adquirida na pratica escolar
pelo grupo. Também foram apresentados os
numeros por Escola, possibilitando cada gru-
po fazer suas inferéncias sobre os resultados,
convergindo em uma troca de experiéncias en-
tre as escolas.

Como resultados apresentados pelo gru-
po, a avaliagdo sobre os resultados da disci-
plina de Lingua Portuguesa foi a mais con-
corrida em relatos e pressupostos. Quando
apresentada sua curva de resultados, com leve
ascendéncia ao final, foram desencadeadas
analises que proporam uma regressao para sua
confronta¢do com a implanta¢do do ciclo de
alfabetizagdo. Segundo o grupo, a implanta-
¢do do ciclo de alfabetizacdo em 02 anos (1° e
2° ano de escolaridade) foi entendida, como o
fato gerador dos resultados de agora da disci-
plina de Lingua Portuguesa. Em sua maioria, o
grupo destacou que a pratica no ciclo de alfa-
betizagdo, sem atingir os objetivos desejados
em sua implantacdo, estaria contribuindo para
os resultados ndo satisfatorios, identificados
na Maratona Multidisciplinar. Por sua vez,
os professores de Historia e Geografia enten-
deram que a interpretag@o incorreta de enun-
ciados e textos influencia, negativamente, nos

resultados de suas disciplinas.

O grupo apontou caracteristicas existen-
tes no ciclo de alfabetizagdo, que demandariam
maior aprofundamento: (a) possui 0 maior nu-
mero de professores contratados, (b) professo-
res sem experiéncia e pratica na alfabetizacao
e (¢) promogao das criangas para o 2° ano sem
as habilidades e competéncias do 1° ano.

O grupo descreveu uma realidade exis-
tente, bem conhecida por quem trabalha na
“fronteira”. Quando a escola ganha um novo
professor, este recebe uma classe de criangas
em processo de alfabetiza¢do ou de educagdo
infantil. A realidade pode ser assim traduzida
nos anos iniciais: quem tem mais tempo de
casa escolhe as classes mais velhas e quem
tem menos tempo recebe, principalmente, as
classes de alfabetizagdo. Ora, como ndo existe
uma continuidade do professor com a classe (o
professor do 1° ano nao fica, necessariamente,
com a mesma classe no 2°) foi colocado o nédo
cumprimento das etapas do 1° ano; provocan-
do uma grande retencdo no 2° ano (média de
30% segundo dados da SME- 2007), ou uma
promocdo “ndo ideal”, conforme alguns rela-
tos, para o 3° ano.

A disciplina de Ciéncias foi a de melhor
desempenho em todos os anos de escolaridade e
entre todas as demais disciplinas. O grupo refle-
tiu que a disciplina trata sobre temas atuais que
estdo presentes na midia e possui identificagdo
com a nova geragdo por abordar temas como a
preservagdo do meio ambiente e serem alvo de
varios projetos. O interesse pelo tema consegui-

ria sobrepujar os problemas da leitura.
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Na disciplina de Matematica, que apre-
sentou as menores avaliagdes, uma preocu-
pacao foi destacada, a medida que a geracao
entrante, ai considerado o 6° e 0 5° ano, possui
resultados significativamente menores que as
geracdes jusantes na disciplina, o trabalho re-
alizado atualmente e o avistado no horizonte

deveriam ser analisados em profundidade e
repensados. Nesse caso, a reflexdo ficou por
conta de que maneira essa disciplina vem sen-
do trabalhada atualmente nas classes iniciais
do Ensino Fundamental? Que propostas de-
vem ser trabalhadas, ja em curto prazo, que
modifiquem a realidade atual?

Quadro 3 — Indicadores de resultados da Maratona Multidisciplinar nos Anos Finais.

INDICADORES 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO
Média Lingua Portuguesa 4,07 4,01 4,71 5,08
Meédia Inglés 4,41 3,26 3,47 4,38
Média Geografia 2,85 3,06 3,83 3,66
Meédia Historia 3,87 2,94 3,40 3,84
Médias Ciéncias 5,16 6,15 4,69 3,94
Média Matemitica 2,35 4,86 6,16 3,04
Meédia Total 3,78 4,05 4,38 3,99
Notas > de 6 em L. Portuguesa 21,44% 18,53% 30,23% 36,51%
Notas > de 6 em Inglés 17,59% 7.52% 5,99% 16,10%
Notas > de 6 em Geografia 0.75% 1,68% 12,50% 17,52%
Notas > de 6 em Historia 6,95% 1,61% 7,85% 9,18%
Notas > de 6 em Ciéncias 41,91% 64,34% 28.17% 12,67%
Notas > de 6 em Matemética 0,10% 20,17% 65,90% 1,72%
Notas > de 6 em Geral 14,79% 7,92% 4,38% 3,62%
1AM 3,82 4,08 4,12 4,65
IDEB - - - 410

Fonte: Maratona Multidisciplinar — SME/2007

6. Conclusao

O trabalho com o grupo nao foi estabe-
lecido em uma dimensao inquiridora; os resul-
tados da Maratona Multidisciplinar que abas-
teceu o IAM foi encaminhado para as Escolas
e, estas, deveriam refletir os resultados de suas
Unidades, buscarem entendimentos, decodifi-
carem, inferirem, enfim, a partir de dados reais
entenderem em que medida o trabalho estava

sendo realizado e, como se poderia melhorar

0 que se espera, portanto, € que o co-
letivo da escola localize seus proble-
mas, suas contradi¢des; reflita sobre
eles e estruture situagdes de melhoria
ou superacdo, demandando condi¢des
do poder publico, mas, a0 mesmo tem-
po, comprometendo-se com melhorias
concretas na escola. (FREITAS, 2007,
p- 978)

A ferramenta a ser usada seria o trabalho
coletivo, principalmente por se tratar a educa-
¢do de um segmento construido e constituido
por varios sujeitos. Ao se apresentar a “cul-
tura do individualismo” que rotula o traba-
lho docente, “contrapondo-se ao ambiente de
cooperagdo que deveria presidir a realizagdo
do trabalho educativo” Alonso (2003). As as-
simetrias encontradas e, ainda, resistentes na

escola sdo

a maior parte dos professores e diretores
que torna-se alienada profissionalmente
no isolamento de seu local de trabalho,
0s quais se negligenciam mutuamente.
Nao costumam trocar cumprimentos,
apoiar-se e reconhecer os esfor¢os posi-
tivos uns dos outros. De fato normas for-
tes de autoconfianga podem até mesmo
evocar reagdes adversas a um desem-
penho bem-sucedido de um professor.
(FULLAN & HARGREAVES, 2000)



Muitos fatores contribuem com a cul-
tura do individualismo, Fullan ¢ Hargreaves
(2000), mencionam como importante, entre
outros, o receio de se exporem a critica.

Onde a Escola deve priorizar sua energia
e colaboragdo, modificar ou até mesmo reco-
mecar? Dentro de sua autonomia, as Escolas
administram o curriculo e, dentro de sua sala,
o professor pratica o curriculo em ag¢ao. Nao
existe inspe¢ao em sala de aula para verificar o
curriculo em a¢do, € o proprio professor quem
decide o que deve ser trabalhado em sala. Os
diarios sdo passivos, apenas registram o que
lhes ¢é escrito pelo professor, ndo trazem de-
terminagdes, sdo determinados pela caligrafia
indelével do docente; jazem frios e na solidao,
so possuem vida quando manuseados pelo do-
cente em suas anotagdes ou por um pesquisa-
dor resoluto. Os diarios teriam muito a falar e
esclarecer, mas ninguém puxa conversa com
eles e, ao final do ano, sdo esquecidos em al-
guma caixa a caminho do arquivo morto.

Como ilustracdo e provocacgdo, foram
produzidas, a partir das avaliacdes, as médias
que conseguiriam ficar acima da nota 6,00
(nota considerada para aprovacdo da crian-
ca), nesse caso, projetaram-se o percentual
de criangas que conseguiriam sua obtengao e,
consequentemente sua promogao. Para inquie-
tagdo do grupo, os resultados foram pifios e
provocativos, retrataram o insucesso escolar
quando as criangas sdo submetidas a uma ava-
liacdo externa mesmo utilizando os contetidos
fornecidos pelos proprios professores.

O Calculo do indice de Avaliagio
Municipal — IAM, foi parametrizado ao IDEB,
ou seja, seguiu a mesma formula para sua ob-
tencdo. Seu resultado, matematicamente dife-
rente do IDEB, se aproxima estatisticamente,
a medida que aponta preocupagdes com o pro-
cesso de aprendizagem. A proficuidade ¢ de
estabelecer uma relagdo direta com os pontos
que precisam de maior atencao

os dados ndo revelam por que ele [a
crianga] tirou tal nota, como ele se dedi-
cou ao estudo dessa disciplina, quantos
livros da disciplina ele retirou da biblio-
teca; e ndo conseguem dar um sentido de
previsdo, ou seja, se o aluno ira futura-
mente melhorar ou piorar o seu desem-
penho. (VIEIRA et al, 2003, p. 42)

Os “dados tornam-se informagdes quan-
do seu criador lhes acrescenta significado, (...)
para que a informagdo se transforme em co-
nhecimento, os seres humanos precisam fazer
todo o trabalho” (VIEIRA et al, 2003, apud
Davenport & Prusak (1998))

Portanto, os quadros de resultados apre-
sentados no plural possuem infinitamente
um valor menor do que as singularidades das
Escolas que ele representa. Nas escolas, nime-
ros e classificagdes serdo traduzidos por sujeitos
que terdo oportunidade em corrigir rotas, obje-
tivando a mudanga de uma realidade que ndo se
deseja perpetuar no futuro. Em cada escola; di-
retores, pedagogos e professores - que praticam
o curriculo, e, considerando uma democratica e
silenciosa insurgéncia nas salas de aula- pode-
rdo melhor adaptar esse curriculo, objetivando
o0 sucesso de quem interessa: as criangas.

Nesse sistema municipal de Educacao,
nao havia a imposi¢do de um curriculo esta-
tico, até porque se constatou a nao existéncia
de uma proposta curricular até aquele momen-
to, ou seja, cada escola estava praticando o
curriculo desejado sem interferéncia direta da
SME. Talvez esse seja 0 motivo que responda
ao assombro do coordenador da disciplina de
Historia quando foi substituir um professor que
entrara, subitamente de licenga, no meio do ano.
No retorno a secretaria, o coordenador revelara
sua incrivel constatacdo: “passados 02 bimes-
tres, a classe de 6° ano sO recebera informes
sobre reforma agraria, necessitando agora de
“correr com a matéria”. Olhando de uma ma-
neira otimista para o “meio copo” com agua,
o relato serve como atenuante a disciplina de
Lingua Portuguesa, esta se torna menos culpada
do desempenho de outras disciplinas, mas ndo
se redime totalmente de sua responsabilidade.

As inferéncias do grupo, considerando
os resultados gerais, foram respaldadas pelo
gabinete do secretario de Educagdo e provoca-
ram recomendacdes e resolugdes; produzindo
acdes e revisoes de processos nas escolas. E,
quando necessario, para reproduzir os efei-
tos legais, foram feitas Resolucdes ¢ Estudos
encaminhados ao Conselho Municipal de

Educagio:

* recomendagdo para que o professor que
inicia o 1°ano na turma o continue no 2°,

completando o ciclo de alfabetizagio;
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* recomendagdo para que os professores de
maior experiéncia atuem na alfabetizagdo;

»  contratagdio de professores somente com
habilitacdo em nivel superior;

« institui¢do da disciplina de “Etica e
Cidadania”;

+ implantagdo de laboratorios de ciéncia
nas escolas;

e acesso a Internet em todas as escolas;

»  implantagdo de laboratorios de informatica;

* institui¢do de programa de formacao con-
tinuada para os docentes;

* institui¢do de programa de visitagdo do-

miciliar do professor a casa da crianca.

Algumas agdes geradas a partir da im-
plantag@o de um modelo de gestao participati-
va, que teve a pretensdo capilar de se estender
as escolas que compdem o sistema municipal
de educagdo, apos a inferéncia dos dados cap-
turados pela Maratona Multidisciplinar pelo
grupo de diretores e assessores pedagogicos-
resultaram em proposi¢des e acdes efetivas de
transforma¢ao de uma cruel realidade exclu-
dente existente e resistente.

Como desdobramento das atividades rela-
tadas, consideramos a necessidade de acompa-
nhamento para avaliagdo dos resultados em sua
nova dimensao proposta, ou seja, de um novo
modelo de gestdo; bem como o acompanhamen-
to da evolugao dos indicadores educacionais das
escolas para que se verifique como ¢ traduzido,
por essa abordagem avaliativa, os indices edu-
cacionais. Ndo houve a pretensdo de esgotar o
assunto, mas de demonstrar um projeto exequi-
vel de gestdo democratica dentro da realidade
de tantas escolas publicas que sobrevivem a 16-
gica politica imposta em seu dia a dia.
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